FENNTARTOI ERTEKELES
A Teleki Laszlé Gimnézium 2025/2026. tanévi éves beszamolojanak értékelése
1. Az értékelés alapja és altalanos megallapitas

A fenntartoi értékelés alapjat a Teleki Laszl6 Gimnazium 2025/2026. tanévi éves beszamoldja,
valamint a fenntartdi értékelési szempont képezi. Az intézményi beszdmol6 a 2025/2026. tanév
milkodésének fobb teriileteit — a neveld-oktatd munkat, a szemeélyi és targyi feltételeket, az
intezményi programokat, a kozépfoku felvételi és érettségi feladatokat, a partnerkapcsolatokat, a
mérési eredmeényeket és az intézményi fejlesztéseket — attekinti. A beszamolé 2026. julius 8-an
készdlt.

Fenntart6i szempontbol az éves beszamold alapjan megallapithatd, hogy az intézmény a tanév
sordn stabilan, a pedagogiai feladatellatds folyamatossagat biztositva miikodott. Jelentds
erdsségként értékelhetd az intézmény szakmai aktivitasa, a tanoran kiviili programok széles kore,
a tovabbtanulas tamogatdsa, az emelt szintli érettségire torténd felkészités, a kozépfoku felvételi
eljarasban végzett munka, valamint az intézmény kiilsé szakmai kapcsolatainak rendszere.

A fenntartéi értékelés szempontjabol a beszamold egyik legfontosabb fejlesztendd teriilete az
adatokra épiil6, osszehasonlito és okfeltaré értékelés. Fenntartoi igény fogalmazodott meg az
események és eredmények felsorolasa mellett, a kordbbi évekhez, a sajat célértékekhez, illetve —
ahol lehetséges — az orszagos és dsszehasonlithatd intézményi adatokhoz val6 viszonyitasra.

2. A beszamolo teljessége ¢és értékelhetdsége

A beszdmolo szerkezetileg attekinthetd, az intézményi miikodés lefedi, és tobb esetben szamszerti
adatokat is kozol. Pozitivum, hogy az bemutatja az eredményeket,pl: a tanulményi atlagok, az
érettségi eredmények, a digitalis kompetenciamérés adatai, a NETFIT eredmények, a felvételi
eljarasban résztvevok szama, valamint a felsGoktatasba és szakképzésbe jelentkezdk aranya.

Fontos a tobbéves 1ddsoros Osszehasonlitds, a célértékhez viszonyitott teljesiilés bemutatasa. Az
orszagos mérési eredmények esetében az orszagos és intézményi értékek szerepelnek.A jovében
az elmaradasok, eltérések okainak, valamint a kovetkezd tanévre &athuzodo pedagodgiai
feladatoknak hangsulyozéasa javasolt.

3. Az éves munkaterv €és az intézmeényi célok teljesitése

A beszdmolé alapjdn az intézmény az éves munkatervben szereplé programokat és
rendezvényeket megvalositotta tobbek kdzott a nemzeti és torténelmi megemlékezések, a nyilt
napok, a palyaorientacids nap, a szalagavato, a kulturalis és sportprogramok, valamint a 30 éves
jubileumhoz kapcsolodo rendezvény

A tanoran kivili szakmai tevéekenységek kdzott megjelent a matematikai felzarkoztatas, az emelt
szintli matematika- és torténelemfelkészités, illetve a média és mozgoképkultira oktatésa is.



A beszamol6 alapjan az intézmeény a pedagdgiai programban és a helyi sajatossagokban
megjelend képzési iranyokat — igy kiloéndsen az emelt 6raszamu angol képzést és a kadétképzést
— mukodtette.

Fenntartdi oldalrol ugyanakkor javasolt a kovetkez6 beszamolasi id6szakban az éves célokhoz
mérheté teljesitménymutatok rendelése.

4. Tanulmanyi eredményesség €s tanuloi elérehaladas

A tanulmanyi eredmények 0Osszességében pozitiv képet mutatnak. A legmagasabb év végi
osztalyatlag a 11.A osztalyban 4,19, ezt kdveti a 10.A 4,16-0s, a 12.A 4,07-es és a 9.A 4,04-es
eredménye. A legalacsonyabb atlag a 9.E osztalyban 3,46 volt.

Kiemelend6 az emelt 6raszdmu angol osztdlyok teljesitménye: a beszamol6 szerint ezek az
osztalyok valamennyi évfolyamon a legjobb tanulmanyi éatlagokat érték el. Ugyanakkor a 11.
évfolyamos kisérettségi eredmények jelent6s belsdé kiilonbségeket jeleznek: matematikabol a
11.A éatlaga 3,24, a 11.H-é 2,00, a 11.E-é pedig 1,80 volt; hasonl6 kiilonbség figyelheté meg
magyarbol és torténelembdl is.

A beszamolo szerint minddssze egy tanuld volt potvizsgara kotelezett, és a tébbi tanulé minden
tantargybdl elérte legalabb az elégséges szintet.

Fenntart6i szempontbol a belsé teljesitménykiilonbségek okainak elemzése fontos. Célszer(i
lenne a kovetkezd tanévben konkrét célértékeket meghatdrozni, és a fejlesztd beavatkozasok
eredményességét visszamérni.

5. Orszagos mérések eredményei

A digitalis kompetenciamérés eredményeinek bemutatasa fontos erdssége a beszamolonak, mivel
az intézmeény az orszagos és sajat eredményeit évfolyamonként és mérési teruletenként kozli.

Az eredmények alapjan az intézmény tobb terlileten az orszagos atlag alatt teljesitett. Kilonosen
figyelemre mélté a 9. évfolyamos torténelem, a 10. évfolyamos angol és torténelem, valamint a
11. évfolyamos szOvegértés és torténelem eredmeénye. Ugyanakkor digitalis kultarabol a 9.
évfolyam eredménye meghaladta az orszagos érteket, a 11. évfolyamon pedig az intézményi
eredmény megegyezett az orszagos eredménnyel.

A beszamol6 azt allapitja meg, hogy az eredmények alapjan nem szikséges intézkedési tervet
késziteni, mert nincs olyan aranyban 3. tudasszint alatti tanuld, amely ezt indokolna.

Fenntartdéi szempontbol pedagodgiai fejlesztési intézkedes sziikségesnek mutatkozik. Az
orszagos atlagnal gyengébb eredményeket mutatd terliletek esetében indokolt a munkakdzdsségi
szintli okfeltaras, majd a kdvetkezo idészakban a valtozas visszamérése.



6. Erettségi vizsgak és tovabbtanulas

Az érettségi eredmények Osszességében stabil és tobb teriileten kifejezetten kedvezo teljesitményt
mutatnak. Az 6sszesitett adatok szerint angol nyelvbdl 62 tanul6 tett emelt szintii vizsgat 4,77-es
atlaggal; torténelembdl 7 6 3,57-es, beliigyi rendészeti ismeretekbdl 4 6 4,25-0s, testnevelésbol
5 16 4,40-es emelt szintli eredményt ért el.

Kiilonosen er6s az angol nyelvi képzés eredményessége, amely Osszhangban all az emelt
Oraszamu angol képzés magas tanulmanyi teljesitmenyével.

A 86 végzis tanuld 67%-a felsGoktatasi intézménybe, 20%-a Szakképzésbe jelentkezett, 13%
pedig a kovetkezd egy évben nem kivan tovabbtanulni. A végleges felvételi eredmények a
beszamolo elkészitésekor még nem alltak rendelkezésre.

A tovabbtanulds tamogatisa megfelelden szervezett, kiilonésen a palyaorientdciés nap, a
tovabbtanulasi pontszamitas tamogatésa és az egyéni segitsegnyujtas miatt.

Fenntartoi elvarasként a végleges felvételi eredmények utélagos rogzitése — a lehetéségekhez
mérten, valamint annak tébbéves elemzése javasolt, melynek célja annak bemutatasa lehet, hogy
a kiilonbozo képzési iranyok milyen tovabbtanuldsi eredményességet biztositanak.

7. Hianyzasok, lemorzsolddas és tovabbhaladas

Az intézmény a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk esetében a pedagdgusok egyéni
segitségét biztositja. A beszamolo két kiilon pontjan eltéré szamadat szerepel, ezért az adat
egységesitése szlikséges.

Pozitivum, hogy az intézmény a veszélyeztetett tanulokat azonositja, a szaktanarok segitséget
ajanlanak fel, és sziikség esetén gyermekvédelmi, illetve szocialis szakemberek bevonasara is sor
kerdl.

A beszamol6 azonban nem ad megfelel részletességii képet az igazolt és igazolatlan hianyzasok,
a tartésan hianyzo tanulok, az évfolyamismétlések, az iskolavaltasok és a tanuldi jogviszony
megszinésének alakuldsardl. Ezek a fenntartéi értékelési szempontlista alapjan fontos
fenntarthatosagi és eredményességi mutatok.

8. Tehetséggondozas, versenyeredmények és tandran kiviili lehetéségek

A tehetséggondozas elsdsorban a fakultacids rendszerhez €s az emelt szintii érettségi vizsgakra
torténd felkészitéshez kapcsolodik. A fakultaciok széles tantargyi kindlata lehetOséget biztosit a
tanulok erdeklédésének és tovabbtanulasi terveinek megfeleld valasztasra.

A sport- és tanulmanyi versenyeken valo részvétel szintén jelen van az intézmény életében.

Fenntartdéi szempontbdl fontos lehet bemutatni:hany tanulot ért el egy-egy tehetséggondozé
program, illetve milyen szintii versenyeredményeket értek el. A jovOben javasolt a programok
részveteli és eredményességi mutatok bemutatasa.



9. Esélyteremtés és kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tdmogatésa

Az intézményben 14 BTMN-es tanulo van. A szakértéi véleményekben meghatarozott tobbletidot
¢s eszkOzhasznalatot biztositjdk, azonban az intézményben fejlesztd pedagdgus nem dolgozik,
ezért intézmenyen belli fejlesztés nem torténik.

A beszamold szerint a sziilék az iskolan kivili fejlesztést vallaljak, azonban a fenntartdi
értékelésben nem elegendd annak rogzitése, hogy a fejlesztés intézményen kiviil torténik;
szlikséges rendszeres nyomon kovetés bemutatdsa is, hogy a szakértéi véleményben foglalt
tdmogatasok ténylegesen megvalosulnak-e, és azok eredmenyesek-e.

A kovetkezo tanévre javasolt a BTMN-es tanulok tdamogatasanak intézményi szintii attekintéseaz
egyéni fejlesztési lehetéségek szempontjabol.

10. Nevelési eredmények, kdzosségi élet és tanuldi jollét

Az intézmény koz0sségi és kulturalis programkinalata széles. A beszamol6 szdmos hagyomanyos
¢és kozOsségépitd programot, kulturdlis programot, sporteseményt, szinhdzlatogatést, tanulmanyi
kirandulast és DOK-programot mutat be.

A gyermekvédelmi munka teriiletén az intézmény egyiittmiikodik a szocidlis segitdvel, a
gyermekjoléti szolgélattal, iskola renddrrel és a védondvel. Ez fenntartdi szempontbol megfeleld
problémafelismerést és egyiittmiikodést jelez.

Javasolt a tanuloi elégedettség és biztonsagérzet, Utemezett és dokumentalt felmérése.

11. Pedagdgiai munka, belsd ellendrzés €s szakmai egytittmiikodés

A bels6é szakmai kontroll miikkodése pozitivan értékelhetd. Az intézményvezetd az elsé és
masodik félévben valamennyi pedagdgusnal dralatogatast végzett, tovabbd a munkakdzdsség-
vezetOk is latogattak ordkat. Az oralatogatasok tapasztalatait a vezetok a pedagdgusokkal és
egymassal is megbeszélték.

A munkakozossegek feladatmegosztasa tervezetten tortént, a beszamold szerint az egyenletes
munkaterhelésre figyelmet forditottak.

A tovabbképzéseken szerzett tudas szakmai mihelyekben torténd atadasa szintén pozitiv
gyakorlat.

A kovetkez6 tanévben javasolt az Oralatogatasok eés munkakdzisségi elemzések eredményeit
konkrét intézményi fejlesztési célokhoz kapcsolni, azokat dokumentalni.



12. Személyi feltételek és humaneréforras-gazdalkodas

A beszamolé egyik legfontosabb fenntartoi kockéazatként a személyi feltételek alakulasat jelzi,
annak ellenére, hogy az iskolaban a 2025/2026. tandvben a 100%-0s szakos ellatottsag biztositott
volt. A 2026/2027. tanévre a beszamolo idépontjaban a kémia szakos tanar és angol-testnevelés
szakos gyakornok bevonéasat tervezte az iskola a teljes szakos ellatottsag biztositasa érdekeben..

Fenntart6i szempontbdl ezért kiemelt feladat a szakos ellatottsdg folyamatos figyelemmel
kisérése, a kritikus tantargyak szakember-ellatottsaganak biztositasa, valamint a rendkivali
terhelések — kozponti felvételi dolgozatok javitasa esetén — megel6zése.

13. Targyi, infrastrukturalis és digitalis feltételek

Az intézmény a rendelkezésre allo er6forrasokat tobb pedagogiai célu fejlesztésre forditotta.
Kialakitottak egy 20-nal tobb csatlakozasi lehetéséget biztositdo laptopos termet, és 32 laptop
toltésére, tarolasara és hordozasara alkalmas szekrény beszerzéseét is tervezték.

Pozitivum tovabba a tantargyi eszkozok folyamatos pdtlasa, valamint az informatika- és
tantermek fejlesztésének terve.

A legjelentdsebb infrastrukturalis feladat az 0j fiu- és lanyoltozok, valamint a hozzajuk
kapcsolodo vizesblokkok kialakitasa. A beszamol6 szerint ez a tanév végén még engedélyezési
szakaszban volt.

Fenntart6i szempontbdl az 6ltdzofejlesztés olyan beruhdzas, amelynek elérehaladéasat indokolt
kiemelten nyomon kovetni, hiszen az ¢épiilet fenntartdi tulajdonban van. A kovetkezd
beszamoldban célszerii a beruhazas statuszat, koltségét, finanszirozasanak tervét és a fejlesztés
varhat6 megkezdését-, befejezését bemutatni.

14. Taniigyi, gyermekvédelmi és miikodési jogszeriiség

A beszamold alapjan tanfeliigyeleti ellendrzés a tanévben nem zajlott, és a vezetés rendszeres
bels6é ellendrzési tevékenységet végzett. A gyermekvédelmi jelzés megtételére vonatkozdan
konkrét példat is bemutat a dokumentum.

Az intézmény a Hazirendnek és a Pedagdgiai Programnak modositasat is tervezi, a beszamolo
szerint a modositasok elOkészitése a tantestiilettel egyiitt torténik, és a sziild1 munkakozosség,
valamint a DOK elfogadasa is sziikséges.

15. Beiskolazas és tanuldéi létszam

Az intézmény beiskolazasi pozicidja kedvezdnek tekinthetd. A beszamolo szerint a nyilt napok
irant évek oOta novekvo érdeklddés tapasztalhatd, a rendezvények regisztracidhoz kotottek az
iskola befogad6képessége miatt.



A kozponti irasbeli felvételi vizsgat 346 tanul6 irta az intézményben, ami az iskola térségi
vonzerejére és a felvételi eljarasban betoltott szerepére is utal.

Az intézmény aktiv beiskolazasi kommunikéciét folytat: honlap, kdzdsségi média, nyilt napok,
suliborzék, altalanos iskolai kapcsolat és helyi sajto jelenik meg a beszamoléban.

Fenntartdi szempontbol mindenképpen indokolt ennek a jo gyakorlatnak a fenntartasa.

16. Kapcsolattartas a sziilokkel és szakmai partnerekkel

Az intézmény széles korli partneri kapcsolatrendszert mikodtet. Kapcsolatot tart tobbek kozott
altalanos iskolakkal, kulturalis intézményekkel, konyvtarral, sportintezménnyel, gyermekjoléti
szolgélattal, POK-kal, méas kozépiskolaval, egészségiigyi es dnkormanyzati partnerekkel.

A sziilékkel torténd kapcsolattartas £ intézményi csatorndja a KRETA, emellett személyes és
telefonos egyeztetésre is lehetdség van.

Pozitivum, hogy a pélyaorientacioés program utan a tanuldktol kérddives visszajelzést kértek, €s
az eredmények szerint a didkok hasznosnak itélték a programot.

17. Gazdalkodas és erdforras-felhasznalas

A beszamold szerint az intézmény onalléan gazdalkodik, eés a tervezés sordn a pénzigyi
lehetdségek jelentdsen meghatarozzak a targyi fejlesztések litemét.

Az intézmény fejlesztései tobb esetben vilagosan kapcsolédnak pedagogiai prioritdsokhoz:
digitalis eszkozfejlesztés, tantermek korszerlsitése, infrastruktira javitasa, tantargyi eszk6zok
potlasa.

A fenntartoi értékelés szempontja az eréforras-felhasznalas célszeriiségének bemutatasa.

18. Vezetdi mitkddés €s intézményi fejlesztoképesség

A beszamolo alapjan a vezetés jelenléte és operativ miikodése erdteljes. Az igazgatd rendszeresen
végzett Oralatogatdsokat, a munkakdzOsség-vezetdk bevonasaval miikodtette a belsé szakmai
kontrollt, és az intézményi munkaterv médositasara is rugalmasan reagalt.

A neveldtestiileti értekezletek témai kozott rendszeresen megjelentek az intézmény eredményei, a
felvételi és érettségi feladatok, a digitalis merés, a KRETA-adminisztracio, a személyi feltételek,
az infrastruktara és a kovetkez0 tanév elokészitése.

A vezetés problémakezeld képessége kiilonosen a gyermekvédelmi {igyekben és a
szemelyi/infrastrukturalis problémak kezeléseben lathato.



A fejlesztési kultura erdsitése érdekében azonban sziikséges a vezetdi dontésekhez és
intezkedésekhez egyértelmii felelésoket, hataridoket és mérheté eredménymutatékat rendelni.

19. A fenntartd 6sszegz6 megallapitasai

A 2025/2026. tanévi beszamold és a fenntartd évkozi tapasztalata alapjan a Teleki Laszlo
Gimnaziummikodése 0sszességében stabil és eredményes.. Az intézmény képes volt biztositani
a nevel6-oktatd munka folyamatossagat, a kozépfoku felvételi és érettségi feladatok ellatasat, a
tovabbtanulas tAmogatasat, valamint az iskola kdzosségi és szakmai életének mitkodtetését.

A fenntarto altal kiemelt erdsségek

az emelt raszdmu angol képzés eredményessége;

az emelt szintli érettségire vald felkészités magas részvétele és tobb tantargyban jo
eredmeényessége;

a tandran Kkivili szakmai es kdzosségi programok széles kore;

a beiskolazasi tevékenység és az intézmény iranti érdekl6dés kedvezé alakulasa;
az aktiv palyaorientacids tevékenyseg;

a kiils6 szakmai és gyermekvédelmi partnerségek miikodése;

a belso oralatogatasi és szakmai ellendrzési rendszer mikddtetése;

a digitalis infrastruktdra fejlesztése;

a pedagdgusok szakmai tovabbképzésének és tudasmegosztasanak timogatasa;
az intézmény kdzosségi és hagyomanyapold tevékenysége.

A fenntarto altal fejlesztendonek itélt teriiletek

1.

9.

Az éves beszamolé adat-alapusdgdanak erdsitése, kilongsen a tobbéves tendenciék,
celértékek és orszagos dsszehasonlitasok tekintetében.

A digitalis kompetenciamérés eredményeinek pedagogiai elemzése, kiiléndsen az orszagos
atlag alatti tertleteken.

A 11. évfolyamos kiserettsegi eredmények okfeltarésa, elsésorban matematika, magyar
nyelv és irodalom, valamint torténelem tantargyakbol.

A BTMN-es tanulok intézményen bellli tAmogatés lehetdségeénekfeliilvizsgalata.

A hianyzési és lemorzsolodasi adatok részletesebb bemutatésa és elemzése.

A pedagbgushiany és a munkaterhelés folyamatosmonitoringja, kiléndsen a kritikus
szakok esetében.

Az 6ltoz6- es vizesblokk-fejlesztés eldrehaladasdanak nyomon kovetése.

A gazdalkodasi adatok bemutatasa a kovetkez6 éves beszamoloval egységes szerkezetbe
keruljon elkészitésre .

A partneri és tanuldi visszajelzések titemezett mérése, elemzese, felhasznalasa.

10. A4 fejlesztési intézkedésekhez felelds, hataridé és mérheté eredménymutato rendelese.



20. Fenntartdi intézkedési javaslatok a 2026/2027. tanévre
A fenntart6 a kovetkez6 intézkedések megtételét tartja indokoltnak:
1. Méresi és eredményessegi fejlesztési terv készitése

Az intézmény a digitalis kompetenciamérés es a 11. évfolyamos Kisérettségi eredményei alapjan
hatdrozza meg a fejlesztendd tantdrgyi teriileteket, az elmaradas okait, a beavatkozéasok
lehetdségeit.

Hatarido: 2026. oktober 31.
Visszaméres: 2027. junius
Felelds: intézményvezeto, érintett munkakozosség-vezetok.

2. BTMN-es tanulok tamogatéasanak attekintése

Az intézmény vizsgalja fellil a BTMN-es tanulok tAmogatasanak rendszerét, és mutassa be, hogy
az egyeni szukségletekhez igazodd tdmogatds milyen modon biztosithatd az intézményben,
illetve kiils6 szakemberek bevonasaval.

Hatarido: 2026. oktober 31.
Felel6s: intézményvezeto.

3. Az éves beszamol6 adatminéségének javitasa

A kovetkez6 éves beszamold tartalmazzon legalabb haroméves @sszehasonlitast a tanulmanyi
eredményekrdl, érettségi eredményekrdl, beiskolazasrol, lemorzsolodasrol, hianyzasokrdl és a
fobb mérési eredményekrol.

Hataridé: 2026/2027. tanév végi beszamolo.
4. Gazdalkodési beszadmolasi rész kiegeszitése

A kovetkez6 beszamoldban egységes szerkezetben jelenjen meg a pedagogiai célokhoz
kapcsolodo fobb kiadéasok, fejlesztések, kiilsé forrasok és a fenntartdi tamogatasi igények rovid,
szamszerl Osszegzeése.

21. Osszegz6 fenntartdi mindsités

A fenntartoi értékelési kategoOriak alapjan az intézmény 2025/2026. tanévi miikodése
Osszességében:

Jo

A fenntartd megitélése szerint az intézmény a Iényeges szakmai €s miikodési feladatait teljesitette,
miikodése stabil, pedagodgiai programja és intézményi céljai tobb meghatarozo6 teriileten
eredményesen valdsultak meg. Kiilonosen kedvezden értékelhetd a beiskolazas, az angol nyelvi
képzés, az érettségi és tovabbtanulas tamogatasa, a kozOsségi élet, valamint a szakmai és
gyermekvédelmi partnerkapcsolatok.

A o értékelés mellett azonban tobb terlileten a fenntartoi szempontok szerint rendszerszintii
fejlesztés sziilkséges. Ezek kdzil kiemelkedik az intézményi adatok mélyebb elemzése, az



orszagos mérési eredmények pedagdgiai hasznositasa, a tanuldi csoportok kozotti teljesitmény
kiilonbségek kezelése, a BTMN-es tanul6k tamogatésa.

A fenntartoi értékelés logikaja szerint a kovetkez6 évben az intézkedések akkor tekintheték
eredményesnek, ha azokhoz egyértelmii felelds, hatarid6, mérhetd teljesitménymutato és
dokumentalt visszaellenérzés kapcsolddik. Ez 6sszhangban 4ll a fenntartéi szempontlista altal
meghatéarozott értékelési rendszerrel.

Fenntartoéi 6sszegzé allaspont:

A Teleki Laszl6 Gimnazium a 2025/2026. tanévben feladatait eredményesen és stabilan latta el.
Az intézmény szakmai miikodése t6bb teriileten erds, a beiskolazasi és érettségi eredmények
kedvezbek, a kozosségi és partneri kapcsolatok megfeleléen mitkédnek. A kévetkez6 id8szak f6
feladata az eddigi miikodés erésségeinek megtartdsa mellett az adatvezérelt intézményfejlesztés,
a belsd teljesitménykiilonbségek tudatosabb kezelése és a személyi, targyi, illetve pénziigyi
kockazatok tervszerii kezelése.

Gyomrd, 2026.08.15. — o '
Az értékelést készitette: Spaitsné Roénaszéki Man

Széki Teleki Kozalapitvény eln




